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 همه ساله برنامه ريزان آموزشی با هدف اعتلای كيفيت 
آموزش، متولی اجرای كارگاه ها و مجامع آموزشــی يا طرح هايی 
مثل درس پژوهی، اقدام پژوهی يا جشــنواره ها هستند. اين قبيل 
طرح ها، اگر به درستی اجرا شــوند، می توانند به اعتلای حرفه ای 
معلمان كمك كنند. در اين مقاله اين موضوع را از ابعاد گوناگون 

بررسی می  كنيم:
الف( يكــی از اصلی ترين عوامل ايجاد انگيــزه برای معلمان، 
به منظور مشــاركت در اين طرح ها، امتيازهايی است كه برای اين 
قبيل اقدامات در ارزشــيابی عملكرد آنان لحاظ شده اند و به طور 
متقابل، شــركت نكردن در آن ها باعث از بين رفتن امتيازهايی در 
ارزشيابی عملكرد معلم می شود. در نتيجه، معلمان برای شركت در 
برنامة آموزشــی، بدون توجه به مفيد و كاربردی بودن آن، به ناچار 
بايد به دنبال كســب امتياز باشند. در حالی كه اگر فعاليتی علمی، 
ســنجيده و كارامد و كاربردی طراحی شود، قطعاً معلم با رغبت و 
علاقه در آن ها شركت می كند. اين به شأن معلم و علم نزديك تر 

است.
ب( بعضی از اين طرح ها مثل الگوی برتر تدريس و اقدام پژوهی، 
با هدف به اشتراك گذاشتن تجربه های موفق معلمان اجرا می شوند 
كه هدفی ارزشــمند اســت، ولی در عمــل نمونه های تدريس و 
مقالات برتــر در اختيار معلمان قرار نمی گيرند. با توجه به قدمت 
بعضی از آن ها، قطعاً بايد مجموعه ای غنی از تجربه های حرفه ای 
معلمان گردآوری شــود و در اختيار علاقه مندان قرار گيرد؛ هدفی 
كه اساســاً طرح به خاطر آن اجرا می شود. ولی در عمل اين اتفاق 
نيفتاده و هنوز هم يكی از اصلی ترين ابزارهای انگيزشــی برای 
افزايش مشــاركت معلمان در اين قبيل طرح های ارزشمند همان 

امتياز است.
پ( به تفاوت بين معلم خوب و معلم پرامتياز بی توجهی می شود. 
اين بی توجهی ممكن اســت لطمه ای جدی به آموزش وارد كند. 
همان طور كه می دانيم، معلم خوب در تراز حكومت اســلامی به 
معلمی اطلاق می شــود كه علاوه بر داشتن مهارت های علمی و 
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حرفه ای، از شــخصيتی والا و مدبر برخوردار باشد؛ به گونه ای كه 
دانش آمــوز او را به عنوان الگوی رفتار بپذيرد. او بايد با بهره گيری 
از تربيت والای برگرفته از تعاليم ارزشــمند دين مبين اســلام، 
خدامحــوری و كرامت در رفتار و گفتــار را به دانش آموز القا كند. 
بايد بتواند هنرمندانه به بهترين تعامل انسانی با شاگردانش برسد و 
بداند با مشكلات و ناهنجاری های ايجادشده در كلاسش چگونه 
مواجه شــود و آن ها را مديريت كند. چگونه تأثيرگذار باشد و چه 
تأثيری از خود به جا بگذارد. اين موارد كه بســيار مهم و ارزشمند 
و كليدی هســتند، در برگه های ارزشيابی جايگاه خاص و دقيق و 
تعريف شده ای ندارند و تنها در قسمت بدون سنجش صحيح، امتياز 

آن ها به همه تعلق می گيرد.
از آن طرف معلم پرامتياز معلمی است كه علی رغم حجم بالای 
كار و مسئوليت فردی و حرفه ای اش، در طرح ها شركت می كند و با 
دستيابی به ظرافت های ارزيابی، رتبه می آورد. حتی اگر در تدريس 
و ارتباط گيــری با دانش آموزان كه محور اصلی كار معلم اســت 
مشــكل داشته باشد. نهايتاً كار اصلی را عده ای و امتياز را عده ای 
ديگــر می برند. مديران و دانش آموزان بســيار با اين تضاد مواجه 
شــده اند كه معلمی را سر كلاس می فرستند كه عناوين زيادی با 
خود يدك می كشــد ولی از نگاه مخاطب اصلی يعنی دانش آموز، 
معلم خوب و موفقی نيست. اين داستان نامبارك به دلسردی معلم 

پرتلاش و موفق منجر می شود.
در يك كارگاه آموزشــی بودم. استاد مراحل يكی از روش های 
تدريس را توضيح می داد. در پايان يكی از معلمان با سابقة منطقه 
گفت: »چــه جالب! من تمــام اين مراحل را در كلاســم انجام 
می دادم!« با خودم فكر كردم، چرا كســانی كه اين قبيل تجربه ها 
را ترجمه می كنند و بعضی شــان حتی ســابقة تدريس در فضای 
واقعی مدرســه را هم ندارند، بايد در جايگاه اســتاد قرار بگيرند و 
بدون توجه به دانش ارزشــمند تجربی معلمان موفق منطقه، اين 
بزرگواران را سر كلاس بنشانند و مجموعه ای مطالب ترجمه شده 
را به آن ها آموزش دهند، درحالی كه خود اين معلمان تجربة عملی 

دارند و بر ظرافت های عملی اجرای طرح ها واقف اند؟! معلمی كه 
با ناديده گرفتن موفقيت هايش بايد حتماً ســر كلاس يك مترجم 
بنشــيند و در قالب الگوگيری از آموزش وپرورش فلان كشور در 
معرض خود تحقيری هايی از اين دســت باشد، چطور در كلاس 

درس روحية خودباوری و عزتمندی را به دانش آموزش القا كند؟

 پیشنهاد ها
1. بعضــی از طرح ها مثــل الگوی برتر تدريــس، تجربه های 
حرفه ای و اقدام پژوهی، در ارائة نتايج بسيار ضعيف عمل كرده اند. 
صحيح ترين كار برای ايجاد انگيزة مشاركت معلمان در آن ها، ارائة 
قوی تجربه های موفق انجام شــده به ساير معلمان است. تنها در 
اين صورت است كه اين طرح ها در جايگاه اصلیِ تعريف شده شان 
قرار می گيرند. مثلًا وبگاهی طراحی و معرفی شــود و تدريس ها 
يا مقالات موفق در آنجا در معرض اســتفادة ساير همكاران قرار 

بگيرند.
2. بازنگــری در برگه های ارزشــيابی و ارج نهــادن به زحمات 
معلمــانِ به واقع موفقــی كــه در كلاس درس، دور از هياهوی 
امتيازجمع كردن ها، صادقانه و با تلاش به انجام وظيفه شان، يعنی 
اعتلای فرهنگی و اخلاقی دانش آموزشان همت می گمارند، تا حق 

به حق دار برسد.
3. در به كارگيری استادان دوره های آموزشی، به ميزان توانمندی 
عملی آن ها و ميزان بومی ســازی مطالب توجه شــود. همچنين، 
برنامه ريزان آموزشی، به جای ترجمه، كمی هم زحمت توليد علم 
به خودشان بدهند تا در بحث آموزش وپرورش تا اين حد واردكنندة 
بی چون وچرا نباشيم و به جای نشاندن معلمان ولو بسيار موفق در 
جايگاه يادگيرنــده و آموزش مجموعه ای مطالب ترجمه ای، علل 
موفقيت های اين معلمان را استخراج و مدون كنيم و در قالبی زيبا 
به آموزش وپرورش ساير كشورها ارائه دهيم و غرور و عزت معلمان 

توانمندمان را ارج نهيم.
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